
Voorstellen

• Herman Molenaar

• Voormalig MD&CFO Vanderlande (2007-2022)

• Adviseur bij CEO Capabel

• Huidige rollen (totaal)

• Bestuur 1 (4) POM 

• RvT 1 (2) OMO

• RvC 2 (3) Van Loon Group,MBI

• RvA 5 (9) Van Berlo,VADO, Den Ouden, TCF, De Groot

• Adviseur duurzaam ondernemen

• Spreker



This is it. 
No alternatives.

Herman Molenaar

17 januari 2024



Inhoud

Hoe erg is de 
(klimaat)crisis nu eigenlijk?

Wat houdt ons tegen om 
het op te lossen?

Hoe wel? Denken in 
mogelijkheden en doen



Hoeveel mensen leven er nu (2024) op de aarde en hoeveel 96 jaar geleden? 

a. Nu ruim 7 miljard en 96 jaar geleden 4 miljard

b. Nu ruim 6 miljard en 96 jaar geleden 3 miljard

c. Nu ruim 8 miljard en 96 jaar geleden 2 miljard

d. Nu ruim 8 miljard en 96 jaar geleden 4 miljard



Kijk ook eens op:

Worldometer - real time 
world statistics 
(worldometers.info)

https://www.worldometers.info/
https://www.worldometers.info/
https://www.worldometers.info/




• De SDG's zijn in 2015 wereldwijd 
overeengekomen en vormen een kader 
voor duurzaamheid op het gebied van 
internationale ontwikkeling.

▪ De SDG's stimuleren duurzame groei.

▪ Ondersteund door 169 doelen en 232 
indicatoren om de voortgang te meten.

▪ De SDG's kunnen niet worden bereikt 
zonder inspanningen van de financiële 
sector, aangezien duurzame 
investeringen centraal staan bij het 
realiseren van de doelstellingen van de 
SDG's.

193 regeringen hebben zich verbonden aan 17 globale doelstellingen die de belangrijkste
problemen aanpakken waarmee de wereld vandaag de dag wordt geconfronteerd







En het hangt 
allemaal 
samen











Natuurlijke afbraak CO2 in atmosfeer gaat zeer langzaam



Hoeveel elektriciteit hebben we in Nederland in 2021 gebruikt?

a. 2940 PJ (peta joule).  1 PJ = 278 miljoen KWh

b. 0,8 miljoen vaten olie per dag.

c. 20 % van het totale energieverbruik.

d. Geen enkel antwoord is goed.



Nederland
Kijk op cijfers:

Van de 100% energie is slechts 20% elektriciteit,

2021: 33% van elektriciteit duurzaam opgewekt (ofwel 33% van 20% = 7%!),

Elektrificatie zet verder door tot - naar verwachting - 40% van totale energiebehoefte

Zonder waterstof en “of grid” is de energietransitie niet mogelijk



Wat is er aan de hand? 

2050 - Scenario’s energiemix

• Rapid
• Net zero (Parijs)
• Business as-usual

100mio
p/dag

300mio
p/dag







➢Technisch en bedrijfseconomisch kan het, en snel!
➢We hebben een keuze.
➢Strategie is focus! 



03
Goederenverbruik

Circulair ( CRMa)

02

Voedselverbruik

Ecologisch

01
Energieverbruik

Groen (zon, wind,  
getijde, kern,…)



Waarom doen we het niet (snel) 
genoeg?



De essentie en uitdaging van veranderen











Waarom komen we niet in beweging?



Wat is waarde? 



Democratie is 
prachtig maar het 
democratische 
proces is failliet



Besluitvorming (expert benadering)



• The police are British
• The mechanics German
• The chefs French
• The lovers Italian
• And it’s all organised by the Swiss

Heaven is where



• The police are German
• The mechanics French
• The chefs British
• The lovers Swiss
•  And it’s all organised by the Italians

Hell is where







Wat willen we, waarom, 
hoe wel? 



Wie niet goed voor zijn duurzame 
(maak)industrie zorgt, zorgt niet goed 
voor de samenleving



Laten we groeien met wat we al hebben. Trots.



Impact = profit * purpose



Drijfveren…. 



Duurzaam 
ondernemerschap 



3 opties? Neen, er is maar 1 keuze





LEIDERSCHAP

“You are a believer or a non-believer and…”







DOEN (laat de kans niet liggen)



Design for sustainability







Bijvoorbeeld samen de kip – ei dilemma’s doorbreken



Hoe scoort u op Duurzaam Ondernemen?

A. Slecht (2)
B. Matig (4)
C. Voldoende (6)
D. Goed (8)
E. Uitstekend (10)



(ESG) 
reporting als 
sluitstuk niet 
als doel op 

zich









Move the date:  van 12/4      → naar 30/6

1. 32 dagen, door 55% minder CO2 uitstoot 2030 t.o.v. 1990

2. 18 dagen, door 100% emissie loos vervoeren. 

3. 14 dagen , door 50% minder dierlijke eiwitten te eten. 

4. 10 dagen, door 50% circulaire materialen te gebruiken.

5. 7 dagen, door 50% minder voedsel te verspillen.
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