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* Voormalig MD&CFO Vanderlande (2007-2022)
* Adviseur bij CEO Capabel

* Huidige rollen (totaal)
* Bestuur 1 (4) POM
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e Adviseur duurzaam ondernemen

* Spreker
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Inhoud

Hoe erg is de Wat houdt ons tegen om Hoe wel? Denken in
(klimaat)crisis nu eigenlijk? het op te lossen? mogelijkheden en doen



Hoeveel mensen leven er nu (2024) op de aarde en hoeveel 96 jaar geleden?

a. Nu ruim 7 miljard en 96 jaar geleden 4 miljard
b. Nu ruim 6 miljard en 96 jaar geleden 3 miljard
C. Nu ruim 8 miljard en 96 jaar geleden 2 miljard

d. Nu ruim 8 miljard en 96 jaar geleden 4 miljard




Wereldbevolking in 2022 al naar 8 miljard

Toename wereldbevolking (x miljard mensen)
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193 regeringen hebben zich verbonden aan 17 globale doelstellingen die de belangrijkste
problemen aanpakken waarmee de wereld vandaag de dag wordt geconfronteerd
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De SDG's zijn in 2015 wereldwijd
overeengekomen en vormen een kader
voor duurzaamheid op het gebied van
internationale ontwikkeling.

De SDG's stimuleren duurzame groei.

Ondersteund door 169 doelen en 232
indicatoren om de voortgang te meten.

De SDG's kunnen niet worden bereikt
zonder inspanningen van de financiéle
sector, aangezien duurzame
investeringen centraal staan bij het
realiseren van de doelstellingen van de

SDG's.
Vi

/7~




017 FORTHE GOALS

&

Econom

DECENT WORK AND 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

A
- )

v

NO 6 PEACE, JUSTICE GOOD HEALTH QUALITY
POVERTY 1 AND STRONG AND WELL-BEING EDUCATION

INSTITIJTI[!!:S
Y, e

Environment

1 LIFE CLEAN WATER
AND SANITATION

v




/ ' Johan Rockstrém
g}.'wen Gaffney

FOREWORD BY

Greta Thunberg




PLANETARY BOUNDARIES
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Electric

When is your personal Overshoot Day?

TAKE THE FIRST STEP
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Global atmospheric CO2 concentration

Atmospheric carbon dioxide (CO-:) concentration is measured in parts per million (ppm). Long-term trends in CO-
concentrations can be measured at high-resolution using preserved air samples from ice cores.

400 ppm

Wat is er aan
de hand?

150 ppm S - . : | .
803,720 BCE 600,000 BCE 400,000 BCE 200,000 BCE 2022

Source: National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA)




Hoe lang duurt het voor de
CO2-uitstoot van vandaag is
afgebroken in de atmosfeer?

Y




Natuurlijke afbraak CO2 in atmosfeer gaat zeer langzaam




Hoeveel elektriciteit hebben we in Nederland in 2021 gebruikt?

a. 2940 PJ (peta joule). 1 PJ =278 miljoen KWh

b. 0,8 miljoen vaten olie per dag.

c. 20 % van het totale energieverbruik.

d. Geen enkel antwoord is goed.




Ach NeUCerNndandse cnergicsysiecin metl | peragjoule (FJ) Kan een siaa ais 1iourg een jadar van elekiriclielr worden voorzien

Primair verbruik (2940 PJ)  =————————————————)» Eindverbruik (2280 PJ) 808 PJ is direct 1477 PJ* is beschikbaar
Energiebronnen Energiedragers beschikbaar: na omzettingen:

300 PJ l
"ﬂﬁ 10% Hernieuwbare &
energie 808 PJ is direct o Zon en wind

oo 1% 40 PJ Kernenergie beschikbaar 219 PJ Warmte

49
570 PJ E\'ﬁgg\ffﬁj Via elektriciteits-
® 44% 1307 PJ Aardgas 1477 PJ* is beschikbaar - o Direct gasverbruik en aardwarmte centrale/WKK
na omzetting

en restgassen gasverbruik @ 18

[6] 37% 1078 PJ Aardolie [EEES =
, 660 PJ gaat verloren:
| * 464 PJ door omzetting

& 6% 173 PJ Steenkool | = 169 PJ door eigen gebruik
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h . : e e a overige
Dit deel is niet-energetisch Aardgas als & 80 omzettingen
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| 566 PJ Transport- 570
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grondstof
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export elektriciteit ) ' N‘eﬂo output (1535 PJ) minus verliezen
5 PJ aardgas en 586 PJ aardgl elekiriciteit (35 PJ) en warmte (23 PJ) = 1477 PJ

Kijk op cijfers:
Van de 100% energie is slechts 20% elektriciteit,
N ed e rI a n d 2021: 33% van elektriciteit duurzaam opgewekt (ofwel 33% van 20% = 7%!),

Elektrificatie zet verder door tot - naar verwachting - 40% van totale energiebehoefte

Zonder waterstof en “of grid” is de energietransitie niet mogelijk



Wat is er aan de hand?

2050 - Scenario’s energiemix

e Rapid
* Net zero (Parijs)
. Business as-usual

300mio
p/dag

Primary energy consumption by source
EJ

Business- . Renewables

as-usual
. Hydro
Net

Rapid Zero Nuclear

. Coal
- - Natural gas

B oil

100mio
p/dag




Benodigde transitie is gigantisch

Behoefte aan elektrolysers stijgt van
<1 GW naar > 3.600 GW in 2050

Opwekking Omzetting
*Van 79% fossiel naar 66% * Verbeteren elektrische efficiency
renewables

* Verzesvoudiging gebruik van
groene waterstof

* gx zo veel biofuels

* 4o0x meer CO2 afvangen (CCUS)
dan vandaag

* Vanaf 2030 elke dag grootste huidige

zonnepark® opleveren * Vloeibare biofuels moeten in 2050

y . o groeien naar 7 mboe/d?
= Jaarlijks 50% huidige capaciteit windparken

bouwen
* CO2 opvang van gem. 16 GtCO2 per

jaarin 2050 ... 40% huidige uitstoot!!

* Grootste zonnepark ter wereld is Bhadla Solar Park in India met een vermogen van 2,25GW
*mbeoefd = million barrels of cil equivalent per day

* gox meer EV =* In 2050 jaarlijks 14 TWh batterijen
nodig = vanaf nu 2o gigafabrieken per jaar bouwen

* In 2050 1,8 miljard geinstalleerde warmtepompen
- vanaf nu g4 miljoen nievwe warmtepompen pfj

Gebruik

*Verdubbeling van elektrificatie

* Maatregelen om energieverbruik
met ruim 60% te verlagen

* Gedragsaanpassingen moet ¢. 7%
uitstoot en energie besparen

*Reduceren van energieverlies
apparaten van c. 80%

* Plastic recycling van 17% naar 54%

* Recycling staal

Bronnen: World Energy Outlook (2021, International Energy Agency); Energy Transition Outlook (2022, DNV); A global pathway to net-zero COz emissions in 2050 (2021,

International Energy Agency)



Wat zijn de gevolgen?



»Technisch en bedrijfseconomisch kan het, en snel!
»We hebben een keuze.
» Strategie is focus!



Energie

verbruik Circulai

Ecologisch
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De essentie en uitdaging van veranderen

)
. Yol verancermgr DE ESSENTIE VAN VERANDERING...

GEEF TOE:
DE ESSENTIE VAN DE

WAAROMZ ~ WAT?  Hoe?  Wie? e
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Waarom komen we niet in beweging?

Autonomy

Certainty Relatedness
, Fairness

Status

SCARF model
(David Rock)




Wat is waarde?




nnRecht

Democratie Is
prachtig maar het
democratische
proces is failliet

ZON EN WINDPA"




Besluitvorming (expert benadering)
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Heaven is where

The police are British

The mechanics German
The chefs French
-
A

ne lovers Italian
nd it’s all organised by the Swiss






Collectieve
dommigheid
door individueel
machtsmisbruik
en ego

Studie, creativiteit, problemen oplossen, ethiek,
onbevooroordeeld, jezelf kunnen zijn, zelfbewustzijn

Status, prestige, achting, succes, zelfwaardering
Waardering

respect van en voor anderen,

Liefde, vriendschap, erbij horen,
genegenheid, familie

Veiligheid, orde, stabiliteit,
gezondheid, bescherming

Ademen, eten, drinken, sex, slaap,
ontspanning, beweging

Zelfont-
plooiing

Zekerheid
Fysiologische behoeften




ZIJ Zijn grOOt en Het kan nog niet
ik is klein en dat is We ervaren geen crisis
niet eerlijk Te duur

De kost gaat voor de baat? Kip-ei dilemma’s
NIMBY
Besluitvorming

We zijn collectief dom (machtsmisbruik)

Er is geen probleem, feiten zijn onjuist.

We komen onze afspraken niet na; Parijs 2015,...
Politiek; we vertellen het eerlijke verhaal niet
Gebrek aan ambitie en leiderschap

Ja, maar... slachtoffergedrag
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Wie niet goed voor zijn duurzame
(maak)industrie zorgt, zorgt niet goed
voor de samenleving

1253841426



Laten we groeien met wat we al hebben. Trots.

In the Netherlands, we have a history of finding innovative solutions for climate challenges.
While we once pioneered the use of windmills to reclaim land from the sea, today we evolved to
the birthplace of new climate innovations that could play an important role in the global energy

transition. The Netherlands and Dutch businesses, in particular, can serve as your
sustainable innovation partner in Solving Global (Climate) Challenges Together.

The Netherlands and water are inseparably
entangled. Dutch businesses are worldwide
renowned for their expertise in water
management, climate adaptation, and
enhancing coastal resilience.

The Netherlands is home to many businesses
that work on cutting-edge innovations in
sustainable energy.

These range from fully recyclable solar panels
to the development of infrastructure for the
production, import, and storage of green
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As an-agricultural powerhouse, The Netherlands
offers the world a glimpse into the future of agri-
and horticulture.

From vertical farming and innovative seed
technology to the integration of robotics

[\ Eig

Dutch water sector
exports for 2021
estimated at just over
R 8.1 billion

EgkE

S
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With 17.691
kilometers worth of
dikes, the
Netherlands is world-
wide renowned for
water management
and climate
adaptation

The Nethenands is
the global leader in
charging stations for
electrical vehicles
with 550.000
charging stations.

DEAR

NL is Europe’s solar
power leader. It has
an average of two
solar panels per
inhabitant and an
installed capacity of
more than 1 kilowatt
(KW) per person.

The
Netherlands

is the second-
largest
agricultural
exporter in the
world.

More than a
third of all
global trade
in vegetable
seeds
originates in
the

Netherlands.

Wageningen
University &
Research is
regarded as
the world’s
top agri-
cultural
research

LG Sonic; Desolenator;

SolarDuck; Battolyser

Vitalfluid;
sustainable

Overstory;

The Netherlands is the European champion in
circularity. Over a quarter of all used resources
in the Netherlands derive from recycled
materials. Dutch businesses are frontrunners in
circular innovations.

—_—

i 25

NL has the highest circularity rate in
Europe: 27,5 percent of all used
resources derive from

recycled materials. This is over double the
average EU circularity percentage.

=12

Avantium;
manufactures solar

engages in
ultrasonic
algae control
without harmful
chemicals.

utilizes solar
energy to purify
seawater.

is building the Systems; has
first floating the world's first
solar park in integrated battery-
the bay of electrolysis system
Tokyo, Japan. for sustainable

hydrogen production.

V N O

N C W

production of

satellite vegetation
intelligence

fertilizer from

water

Nederland

plastics that are
both recycable
and plant-based

panels that not only
have low OO2 emissions
during production but
are also PFASHree and
fully recyclable.




Impact = profit * purpose
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Drijfveren....

Nieuwe uitcave

waarmee je als ondernemenr
inspiratie haalt uit de niesuwe
rescelsevins

LUSTOME




Duurzaam
ondernemerschap




3 opties? Neen, er is maar 1 keuze



I LOVE You,
FoSsiLEeLS
MORE..

Schrijf een brief
aan je (klein)
kinderen inzake
je nalatenschap!




LEIDERSCHAP

“You are a believer or a non-believer and...”
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Je kunt maar beter
leren van de fouten
van anderen, want

het gaat je nooit
lukken ze allemaal
zelf te maken.

Platform voor

duurzaam

nieuws in het

bedrijfsleven

Change Inc.




Lees duurzaamheid
gestript!
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DOEN (laat de kans niet liggen)

e\Wat is het probleem?

e\Waarom lossen we het
niet ( tijdig) op?

eHoe dan wel?




Strategy

®

Customer

Design for sustainability

Design principles

Als duurzaam kan doen

Structure Follows Strategy

Structuring our Company

Process

Organization & -
decomposition

Cooperation

Organization Processes

(master) Data Application

& Information architecture




Publiek, privaat
Leefregels afspreken

Praat met elkaar niet
over elkaar




Denken in
mogelijkheden
en kansen.




Bijvoorbeeld samen de kip — ei dilemma’s doorbreken

100% GROEN

business
case

overheid
subsidies / regels

H2 Economie H2 Apparatuur

(vracht)wagens
gebruikers Brande =

brandstofcel

financiering
tube-trailer
logistiek pijpleiding
tankstation

' vergunningen
arbeidskrachten wet- en regelgeving

waterstof elektrolyser

producent opslag
lokaal, korte afstanden

opleidingen ‘

windturbine

groene energie
PV panelen

samenwerken: leren = kennis = macht



Hoe scoort u op Duurzaam Ondernemen?

A. Slecht (2)

B. Matig (4)

C. Voldoende (6)
D. Goed (8)

E. Uitstekend (10)



(ESG)
reporting als
sluitstuk niet

als doel op
zich

VANDERLANDE

Sustainability Report FY2020




ESRS

European Sustainability Reporting Standard

Algemeen

ESRS 1
Algemene principes

Y,

Omgeving

"

Sociaal

ESRS 2
Algemene onthullingen

&

Bestuur

ESRS E1

Klimaatverandering

ESRS E2

Vervuiling

ESRSE3

Water en mariene hulpbronnen

ESRS E4
Biodiversiteit en ecosystemen

ESRS ES

Grondstofgebruik en circulaire economie

ESRS S1

Eigen medewerkers

ESRS S2

Werknemers in de waardeketen

ESRS S3

Getroffen gemeenschappen

ESRS S4
Consumenten en eindgebruikers

ESRS G1
Zakelijk gedrag

What are Scope 1,2 and 3

carbon emissions?

The three scopes are a way of categorising the different types of greenhouse
gas emissions created by a company, its suppliers and its customers.

Direct emissions

Direct emissions that
are owned or controlled
by a company.

Emissions from sources
that an organisation owns
or controls directly.

Example
From burning fuel in the
company's fleet of vehicles
(if they're not electrically powered).

N
S
S 3

Indirect emissions

Indirect emissions

Indirect emissions that are a consequence
of a company’s activities but occur from sources
not owned or controlled by it.

Emissions a company causes
indirectly that come from
where the energy it purchases
and uses is produced.

Example
The emissions caused by the
generation of electricity that's
used in the company'’s buildings.

All emissions not covered
in scope 1 or 2, created by
a company’s value chain.

Example
When the company buys,
uses and disposes of products
from suppliers.
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HUIZING

Burgerlijke
ongehoorzaamheid.
Wanneer mag of
moet je van regels
afwijken?






Move the date: van 12/4 - naar 30/6

1. 32 dagen, door 55% minder CO2 uitstoot 2030 t.0.v. 1990
2. 18 dagen, door 100% emissie loos vervoeren.

3. 14 dagen , door 50% minder dierlijke eiwitten te eten.

4. 10 dagen, door 50% circulaire materialen te gebruiken.

5. 7 dagen, door 50% minder voedsel te verspillen.
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